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„Die beste Investition, die Sie tätigen können, ist in sich selbst.“
 (Warren Buffett)
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„

Sehr geehrte Damen und Herren,
liebe Kolleginnen und Kollegen,

für das Jahr 2025 hat die EK-UNICO ein spannendes und abwechslungsreiches Fortbildungsangebot 
für Sie zusammengestellt. Wir sind begeistert, Ihnen eine Vielzahl von Themen anzubieten, die sowohl 
bewährte als auch neue Inhalte umfassen.

Nutzen Sie die Gelegenheit, sich weiterzuentwickeln und neue Perspektiven zu gewinnen. Jedes Seminar 
ist eine Chance, Ihr Wissen zu erweitern, neue Fähigkeiten zu erlernen und sich mit Gleichgesinnten 
auszutauschen.

Wir laden Sie ein, durch unser Programmheft zu stöbern und sich inspirieren zu lassen. Entdecken Sie die 
Möglichkeiten und gestalten Sie Ihre persönliche und berufliche Entwicklung aktiv mit.

Weitere Informationen auch zur Anmeldung finden Sie auf unserer Homepage: www.ek-unico.de/akademie.

Wir freuen uns darauf, Sie in unseren Seminaren willkommen zu heißen und gemeinsam mit Ihnen an einer 
erfolgreichen Zukunft zu arbeiten! 

Ihr 

Björn Polan
Geschäftsführer

EK UNICO
Vorwort

Bewährtes fortführen und Neues weiterentwickeln

http://www.ek-unico.de/akademie
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Vergaberecht

Ausnahmetatbestände für Forschung und Lehre

Diese Veranstaltung richtet sich an Personen, die mindestens über gute 
Vorkenntnisse im Vergaberecht verfügen und an Personen, die ihr Wissen auf eine 
erweiterte Grundbasis stellen wollen und einen Erfahrungsaustausch mit den 
Teilnehmern anstreben.

• Als öffentlicher Auftraggeber ist man dem nationalen und europäischen
Vergaberecht unterworfen sowie auch die Zuwendungsempfänger

• Daher ist es notwendig die Bedürfnisse der Forschenden und Lehrenden in
Einklang mit dem Vergaberecht zu bringen

• Die ständigen Weiterentwicklungen im Vergaberecht müssen in den
Ausschreibungsprozess mit eingebunden werden

• Aufzeigen von bestehenden Flexibilitäten bei der Vergabe von Leistungen
• Erläuterung von Ausnahmeregelungen
• Erklärung der Schnittstelle zwischen Vergabe- und Zuwendungsrecht
• Aufzeigen der „schweren Vergabefehler“, bei denen Rückzahlung der

Fördermittel droht

• Praxisrelevante Tipps und Tricks
• Best-Practice Beispiele
• Übung anhand konkreter Beispiele
• Erfahrungsaustausch und Diskussion

Valentin Klumb B.A.,
ist Rechtsanwalt und Partner in der Kanzlei RSM Ebner Stolz in Bonn.  Sein beruf-
licher Fokus liegt seit jeher an den Schnittstellen zwischen Staat und Wirtschaft. 
Er hat einen Tätigkeitsschwerpunkt im juristischen Projektmanagement für öffent-
liche Beschaffungsprojekte, EU-Beihilfenrecht und Fördermittelrecht. Nach dem 
Studium der Rechtswissenschaften in Potsdam und dem Referendariat in Stuttgart 
führte ihn sein Karriereweg über Stationen bei der PriceWaterhouseCoopers Legal 
AG (Stuttgart) und der Martini Mogg Vogt PartGmbB (Koblenz/Bonn/Stuttgart). Er 
hat jahrelange Erfahrungen mit Ausschreibungsverfahren im Gesundheitswesen, 
insbesondere in den Bereichen Infrastruktur und Bau. Valentin Klumb lehrt 
Vergaberecht am Rhein-Ahr-Campus in Remagen sowie Vergabe-, Zuwendungs- 
und EU-Beihilfenrecht bei der Kommunalakademie Rheinland-Pfalz. Er ist Autor ver-
schiedener Fachpublikationen, unter anderem kommentiert er im juris-Praxiskom-
mentar Vergaberecht.

Zielgruppe

Ziele und Inhalte 

Methoden

Referent

4 Inhaltsverzeichnis   ↑

Datum:

Zeit: 

Ort:

Anmeldefrist:

20.02.2025

09:30 – 14:00 Uhr

Webinar

14.02.2025

TERMINE

EK UNICO



Vergaberecht

Auswirkungen aktueller Rechtsprechung auf 
Ausschreibungsprozesse – mache ich noch alles richtig?

Diese Veranstaltung richtet sich an Personen, die über Vorkenntnisse im 
Vergaberecht verfügen und an Personen, die ihr Wissen auf eine erweiterte 
Grundbasis stellen wollen und einen Erfahrungsaustausch mit den Teilnehmern 
über die aktuelle Rechtsprechung anstreben.

Strategische Beschaffungsentscheidungen und Projekte
• Vergaberecht ist eines der kompliziertesten Rechtsgebiete durch permanente

Änderungen
• Vermittlung der neuesten Kenntnisse und Vorschriften, um mögliche

Stolpersteine zu vermeiden
• Erlernen eines sicheren Umgangs und rechtssicherer Ausschreibung im

Vergaberecht
• Überblick zu aktuellen Änderungen, Rechtsprechungen und Gesetzesvorhaben

• Praxisrelevante Tipps und Tricks
• Best-Practice Beispiele
• Übung anhand konkreter Beispiele
• Erfahrungsaustausch und Diskussion

Martin Schumm (LL.M.),
ist Rechtsanwalt und Partner in der RSM Ebner Stolz in Bonn mit 
Tätigkeitsschwerpunkt im europäischen Vergabe- und Fördermittel-/ Beihilferecht. 
Er berät öffentliche Auftraggeber und Fördermittelempfänger bei der Vergabe 
von Liefer-, Dienst- und Planungsleistungen. Er hat jahrelange Erfahrungen in 
Ausschreibungsverfahren im Gesundheitswesen und ist insbesondere auf Vergaben 
von Maximalversorgern und Universitätskliniken spezialisiert. Herr Schumm 
ist Mitautor eines Praxishandbuchs zur Vergabe sowie Lehrbeauftragter für 
Vergaberecht am Rheinahr Campus in Remagen.

Zielgruppe

Ziele und Inhalte 

Methoden

Referent
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Datum:

Zeit: 

Ort:

Anmeldefrist:

27.05.2025

09:30 – 14:00 Uhr

Webinar

22.05.2025

TERMINE

EK UNICO

Inhaltsverzeichnis   ↑



Vergaberecht

Der Vergabepraktiker
Das Seminar ist modular aufgebaut und kann an beiden Tagen bzw. an jeweils einem Tag gebucht werden.

Diese Veranstaltung richtet sich an Personen, die keine oder geringe Vorkenntnisse 
im Vergaberecht haben und an Personen, die ihr Wissen auf eine solide Grundbasis 
stellen wollen.

Tag 1 - Rechtsgrundlagen im Vergaberecht und deren praktische Umsetzung
• Konzeptionelle Überlegungen zur Struktur des Vergaberechts, des

Vergabeverfahrens und der zu wählenden Vergabeart
• Erläuterung zur Erstellung von Vergabeunterlagen mit sämtlichen relevanten

Schwerpunktthemen
• Thematisierung der rechtlichen Rahmenbedingungen
• Darstellung der Rechtsgrundlagen des öffentlichen Auftragswesens
• Erläuterung der Kernelemente, Begrifflichkeiten und Fragen vor Eröffnung eines

Vergabeverfahrens
Tag 2 - Durchführung eines Vergabeverfahrens
• Rechtssichere Durchführung eines Vergabeverfahrens
• Aufsetzung der Vergabeunterlagen
• Erstellung einer nationalen und europaweiten Bekanntmachung
• Bestimmung, Prüfung und Wertung von Eignungsanforderungen und Angeboten
• Darstellung des rechtssicheren Ablaufes von Vergabeverfahren

• Praxisrelevante Tipps und Tricks
• Best-Practice Beispiele
• Übung anhand konkreter Beispiele
• Erfahrungsaustausch und Diskussion

Martin Schumm (LL.M.),
ist Rechtsanwalt und Partner in der RSM Ebner Stolz in Bonn mit 
Tätigkeitsschwerpunkt im europäischen Vergabe- und Fördermittel-/ Beihilferecht. 
Er berät öffentliche Auftraggeber und Fördermittelempfänger bei der Vergabe 
von Liefer-, Dienst- und Planungsleistungen. Er hat jahrelange Erfahrungen in 
Ausschreibungsverfahren im Gesundheitswesen und ist insbesondere auf Vergaben 
von Maximalversorgern und Universitätskliniken spezialisiert. Herr Schumm 
ist Mitautor eines Praxishandbuchs zur Vergabe sowie Lehrbeauftragter für 
Vergaberecht am Rheinahr Campus in Remagen.

Zielgruppe

Ziele und Inhalte 

Methoden

Referent

6

Datum:

Zeit: 

Ort:

Anmeldefrist:

16.09.2025 | 17.09.2025

jeweils 09:30 – 14:00 Uhr

Webinar

10.09.2025

TERMINE

EK UNICO

Inhaltsverzeichnis   ↑



Krankenhausfinanzierung

Grundlagen der Krankenhausfinanzierung

Das Seminar richtet sich an Fach- und Führungskräfte aus den Bereichen
Einkauf und Beschaffung sowie angrenzenden Geschäftsbereichen.

Vermittlung von Grundlagenwissen zu den folgenden Themen
• Das G-DRG-System und Zusatzentgelte
• Das Pflegebudget
• Wie werden die Entgelte kalkuliert?
• Umgang mit der DRG-Kostenmatrix
• Auswirkung der Sachkostenabwertung auf die Vergütung
• Vergütung neuer Untersuchungs- und Behandlungsmethoden
• Budgetverhandlungen
• Werkzeuge der Qualitätsoffensive des Gesetzgebers
• Wie geht es weiter mit der Krankenhausfinanzierung?
• Erfahrungsaustausch und Diskussion

Dr. med. Holger Bunzemeier,
studierte von 1996 bis 2002 Humanmedizin an der Universität Münster. Nach 
seinem Studium arbeitete er ab 2002 als wissenschaftlicher Mitarbeiter der 
Stabsstelle Medizincontrolling des Universitätsklinikums Münster (UKM). Von 
2007 bis 2016 leitete Herr Dr. Bunzemeier den Geschäftsbereich Medizinisches 
Management des UKM. Im Rahmen dieser Tätigkeit war er für das operative und 
strategische Medizincontrolling, das Qualitäts- und Risikomanagement sowie 
die Beratung der Kliniken zu Prozess- und Organisationsfragen verantwortlich. 
Er war darüber hinaus maßgeblich an der strategischen Leistungsausrichtung 
und Steuerung des Leistungsportfolios des UKM beteiligt. Seit 2017 ist Herr Dr. 
Bunzemeier geschäftsführender Gesellschafter des Beratungsunternehmens 
Roeder & Partner. Herr Dr. Bunzemeier ist Gründungsmitglied der DRG-Research-
Group am Universitätsklinikum Münster und dort seit 2000 beteiligt. Er beschäftigt 
sich schwerpunktmäßig mit wissenschaftlichen Projekten und Gutachten sowie 
der Beratung von Akteuren im Gesundheitswesen zur DRG-Systementwicklung und 
Krankenhausfinanzierung.

Zielgruppe

Ziele und Inhalte 

Referent
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Datum:

Zeit: 

Ort:

Anmeldefrist:

Hinweis:

07.05.2025

09:30 – 16:00 Uhr 

Dortmund

07.04.2025

Bei kurzfristigen Absagen/Abwesenheiten nach dem 27.04.2025 erlauben wir uns 
eine Stornogebühr in Höhe von 150 € (netto) zu erheben.

TERMINE

EK UNICO

Inhaltsverzeichnis   ↑



Krankenhausfinanzierung

Krankenhausfinanzierung Update

Das Seminar richtet sich an Fach- und Führungskräfte aus den Bereichen
Einkauf und Beschaffung sowie angrenzenden Geschäftsbereichen.

In Anlehnung an die vermittelten Grundlagen zur Krankenhausfinanzierung werden
die nachstehenden Themen durchleuchtet:
• Auswirkungen des Krankenhausversorgungsverbesserungsgesetztes auf

Krankenhausplanung und -Finanzierung
• Einführung der Vorhaltefinanzierung: Neue Anreizsystematik durch die

Vorhaltefinanzierung
• Zusammenspiel von G-DRGs, Pflegebudget und Vorhaltefinanzierung
• G-DRG-System 2025 – Was ist neu?
• Rahmenbedingungen für die Krankenhausbudgets 2024/2025
• Erfahrungsaustausch und Diskussion

Dr. med. Holger Bunzemeier,
studierte von 1996 bis 2002 Humanmedizin an der Universität Münster. Nach 
seinem Studium arbeitete er ab 2002 als wissenschaftlicher Mitarbeiter der 
Stabsstelle Medizincontrolling des Universitätsklinikums Münster (UKM). Von 
2007 bis 2016 leitete Herr Dr. Bunzemeier den Geschäftsbereich Medizinisches 
Management des UKM. Im Rahmen dieser Tätigkeit war er für das operative und 
strategische Medizincontrolling, das Qualitäts- und Risikomanagement sowie 
die Beratung der Kliniken zu Prozess- und Organisationsfragen verantwortlich. 
Er war darüber hinaus maßgeblich an der strategischen Leistungsausrichtung 
und Steuerung des Leistungsportfolios des UKM beteiligt. Seit 2017 ist Herr Dr. 
Bunzemeier geschäftsführender Gesellschafter des Beratungsunternehmens 
Roeder & Partner. Herr Dr. Bunzemeier ist Gründungsmitglied der DRG-Research-
Group am Universitätsklinikum Münster und dort seit 2000 beteiligt. Er beschäftigt 
sich schwerpunktmäßig mit wissenschaftlichen Projekten und Gutachten sowie 
der Beratung von Akteuren im Gesundheitswesen zur DRG-Systementwicklung und 
Krankenhausfinanzierung.

Zielgruppe

Ziele und Inhalte 

Referent
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Datum:

Zeit: 

Ort:

Anmeldefrist:

Hinweis:

25.11.2025

10:00 – 14:00 Uhr 

Dortmund

27.10.2024

TERMINE

EK UNICO

Inhaltsverzeichnis   ↑

Bei kurzfristigen Absagen/Abwesenheiten nach dem 16.11.2025 erlauben wir uns 
eine Stornogebühr in Höhe von 150 € (netto) zu erheben.



Krankenhausfinanzierung

Sachkostensteuerung in vier Schritten:  
Ein Praxisratgeber für Krankenhaus-Teams

Das Online-Seminar richtet sich an Fach- und Führungskräfte von Krankenhäusern, 
insbesondere aus dem kaufmännischen und medizinischen Controlling, dem 
Einkauf, der Logistik, dem ärztlichen und dem pflegerischen Dienst.
Wegen der differenzierten Darstellung der unterschiedlichen Entwicklungsstufen 
eines Sachkostensteuerungssystems ist es sowohl für Einsteiger als auch für 
Fortgeschrittene geeignet.

Die Pflegepersonalkosten werden den somatischen Krankenhäusern seit 2020 nach 
dem Selbstkostendeckungsprinzip vergütet. Damit reduzieren sich die Spielräume 
weiter, um die für Investitionen dringend benötigte Marge erzielen zu können. Umso 
wichtiger ist es, den medizinischen Sachbedarf im Griff zu haben und ein syste-
matisches Sachkosten-Controlling einzurichten bzw. das vorhandene System zu 
perfektionieren. Das Seminar richtet sich an alle, die sich auf den Weg machen und 
diesbezügliche Projekte anstoßen wollen oder sich schon mitten in der Umsetzung 
befinden.

Teil 1: Grundlagen
• Was sind Sachkosten und was ist medizinischer Bedarf?
• Wie werden Sachkosten im stationären und ambulanten Sektor finanziert?
• Wie entwickeln sich die Sachkosten?
• Wer beeinflusst Menge und Preis?
• Wie lassen sich die Beteiligten motivieren?
• Wie messen wir den Erfolg?

Teil 2: Evolutionsstufen der Sachkostensteuerung:
• Stufe 1: Aufwandsbegrenzung
• Stufe 2: Verbrauchssteuerung
• Stufe 3: Rentabilitätsverbesserung
• Stufe 4: Prozessoptimierung

Teil 3: Ergänzende Perspektiven
• Sachkostensteuerung als Führungsinstrument
• Beratung
• Einbeziehung von Einkauf und Logistik
• Benchmarking und Standardisierung

Zielgruppe

Ziele und Inhalte 

9

Für die Veranstaltung wird den Teilnehmern das Buch zum Thema zugesendetMethoden

EK UNICO

Inhaltsverzeichnis   ↑



Krankenhausfinanzierung

Dr. med. Thorsten Kollmar,
ist Facharzt für Orthopädie und Unfallchirurgie mit betriebswirtschaftlicher 
Zusatzqualifikation (MBA). Nach langjähriger klinischer Tätigkeit folgte im Jahr 2009 
der Wechsel in die Krankenhausberatung. Thorsten Kollmar verfügt über umfang-
reiche Projekterfahrung in der Steuerung des medizinischen Sachbedarfs und blickt 
auf mehr als 10.000 Chefarztgespräche zur Verbrauchs- und Prozessoptimierung 
zurück.

Andreas Weiß,
ist Diplom-Verwaltungswirt und Betriebswirt (VWA). Prokurist für Controlling, 
Finanzen und QM im Klinikum Leverkusen sowie Geschäftsführer der MVZ 
Leverkusen gGmbH und der Physio-Centrum MEDILEV GmbH. Zahlreiche 
Publikationen und Vorträge zu Themen des Gesundheitsmanagements. Seit 2016 
Vorstandsmitglied des Deutschen Vereins für Krankenhaus-Controlling (DVKC).

Referenten
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Datum:

Zeit: 

Ort:

Anmeldefrist:

TERMINE

06.10.2025

06.11.2025

13:00 – 17:00 Uhr

Webinar

07.11.2025

08:30 – 12:30 Uhr

Webinar

Sachkostensteuerung in vier Schritten:  
Ein Praxisratgeber für Krankenhaus-Teams

EK UNICO

Inhaltsverzeichnis   ↑



Krankenhausfinanzierung

DRG Update

Das Webinar richtet sich an Fach- und Führungskräfte aus den Bereichen Einkauf 
und Beschaffung sowie angrenzenden Geschäftsbereichen.

Darstellung der Veränderungen im DRG-System und aktuelle Reformpläne

Inhalt:
• Darstellung der aktuellen Veränderungen in der Vergütungssystematik
• Gegenüberstellung DRG und aDRG
• MDK-Reformgesetz
• Besprechung weiterer Besonderheiten

Dr. med. Werner Wodrich, Frauenarzt, Gesundheitsökonom (ebs),
ist Manager bei der Lohfert & Lohfert AG und hat vor seiner Beratertätigkeit zwölf 
Jahre klinisch in der Frauenheilkunde sowie sechzehn Jahre im Medizincontrolling 
und Erlösmanagement gearbeitet, davon sieben Jahre als Prokurist in der 
Geschäftsführung. Seine Beratungsschwerpunkte sind Management- und 
Strategieberatung, Medizincontrolling, Reorganisation von Abteilungen sowie 
Entwicklung neuer Versorgungsformen.

Zielgruppe

Ziele und Inhalte 

Referent
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Datum:

Zeit: 

Ort:

Anmeldefrist:

07.03.2025

09:30 – 12:00 Uhr 

Webinar

28.02.2025

TERMINE

• Vortrag des Referenten
• Praxisbeispiele
• Austausch und Dialog

Methoden

EK UNICO

Inhaltsverzeichnis   ↑



Medizin für Nicht-Mediziner

Radiologie und interventionelle Neuroradiologie

Das Webinar richtet sich an alle interessierten Mitarbeiter:Innen die nicht zwingend 
über medizinische Grundkenntnisse verfügen bzw. diese gerne auffrischen möchten.

Vermittlung von medizinischem Grundlagenwissen mit dem Ziel, medizin-ökono-
misch „ganzheitlich“ agieren zu können. 

Folgende Themengebiete werden behandelt:
• Einführung in das Themengebiet Röntgen
• Vorstellung unterschiedlicher diagnostischer und therapeutischer Verfahren
• (CT, Ultraschall, MRT, Strahlentherapie, …)
• Informationen zum Thema Strahlenschutz
• Einführung in das Thema interventionelle Radiologie

Dr. med. Franziska Dobler,
ist Fachärztin für Gynäkologie und Geburtshilfe mit der Zusatzbezeichnung medi-
kamentöse Tumortherapie. Aktuell absolviert sie einen berufsbegleitenden Master 
in Management im Gesundheitswesen. Vor ihrer Beratertätigkeit war sie mehrere 
Jahre an großen Universitätskliniken tätig. Ihre Beratungsschwerpunkte liegen in 
der Restrukturierung und Sanierung des medizinischen Kerngeschäftes sowie der 
Entwicklung und Umsetzungsbegleitung von Konzepten zur Verbesserung von 
Effektivität und Effizienz der Struktur und Prozesslandschaft im Krankenhaus.

Zielgruppe

Ziele und Inhalte 

Referent
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Datum:

Zeit: 

Ort:

Anmeldefrist:

28.03.2025

09:30 – 12:00 Uhr 

Webinar

21.03.2025

TERMINE

• Vortrag des Referenten
• Praxisbeispiele
• Austausch und Dialog

Methoden

EK UNICO
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Medizin für Nicht-Mediziner

Gynäkologie und Geburtshilfe

Das Webinar richtet sich an alle interessierten Mitarbeiter:Innen die nicht zwingend 
über medizinische Grundkenntnisse verfügen bzw. diese gerne auffrischen möchten.

Vermittlung von Grundlagen aus den Bereichen der Frauenheilkunde und Geburts-
hilfe mit dem Ziel, medizin-ökonomisch „ganzheitlich“ agieren zu können.  

Folgende Themengebiete werden behandelt:
• Physiologie der Schwangerschaft
• Physiologie der Geburt
• ausgewählte Pathologie in der Schwangerschaft und unter der Geburt
• Anatomie der weiblichen Geschlechtsorgane ausgewählte Krankheitsbilder

Dr. med. Werner Wodrich, Frauenarzt, Gesundheitsökonom (ebs),
ist Manager bei der Lohfert & Lohfert AG und hat vor seiner Beratertätigkeit zwölf 
Jahre klinisch in der Frauenheilkunde sowie sechzehn Jahre im Medizincontrolling 
und Erlösmanagement gearbeitet, davon sieben Jahre als Prokurist in der 
Geschäftsführung. Seine Beratungsschwerpunkte sind Management- und 
Strategieberatung, Medizincontrolling, Reorganisation von Abteilungen sowie 
Entwicklung neuer Versorgungsformen.

Zielgruppe

Ziele und Inhalte 

Referent
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Datum:

Zeit: 

Ort:

Anmeldefrist:

04.04.2025

09:00 – 12:00 Uhr 

Webinar

28.03.2025

TERMINE

• Vortrag des Referenten
• Praxisbeispiele
• Austausch und Dialog

Methoden

EK UNICO

Inhaltsverzeichnis   ↑



Medizin für Nicht-Mediziner

Immunologie

Das Webinar richtet sich an alle interessierten Mitarbeiter:Innen die nicht zwingend 
über medizinische Grundkenntnisse verfügen bzw. diese gerne auffrischen möchten.

Vermittlung eines grundlegenden Verständnisses der Mechanismen des Immun-
systems und seiner Bedeutung für die Krankheitsabwehr, mit anschaulicher 
Erklärung der zellulären und humoralen Komponenten. 

Folgende Themengebiete werden behandelt:
• Einführung in die Immunologie
• Aufbau und Funktion des Immunsystems
• Wie das Immunsystem arbeitet
• Krankheiten und das Immunsystem
• Medizinische Anwendungen und Immunologie
• Aktuelle Forschung und Trends in der Immunologie
• Praktische Tipps zur Stärkung des Immunsystems

Zielgruppe

Ziele und Inhalte 

Referent

14

Datum:

Zeit: 

Ort:

Anmeldefrist:

16.05.2025

09:00 – 12:00 Uhr 

Webinar 

09.05.2025

TERMINE

• Vortrag des Referenten
• Praxisbeispiele
• Austausch und Dialog

Methoden

EK UNICO

Inhaltsverzeichnis   ↑

NEU 10.10.2025

Dr. med. Werner Wodrich, Frauenarzt, Gesundheitsökonom (ebs),
ist Manager bei der Lohfert & Lohfert AG und hat vor seiner Beratertätigkeit zwölf 
Jahre klinisch in der Frauenheilkunde sowie sechzehn Jahre im Medizincontrolling 
und Erlösmanagement gearbeitet, davon sieben Jahre als Prokurist in der 
Geschäftsführung. Seine Beratungsschwerpunkte sind Management- und 
Strategieberatung, Medizincontrolling, Reorganisation von Abteilungen sowie 
Entwicklung neuer Versorgungsformen.

Jolante Formella
Durchstreichen



Medizin für Nicht-Mediziner

Kardiologie

Das Webinar richtet sich an alle interessierten Mitarbeiter:Innen die nicht zwingend 
über medizinische Grundkenntnisse verfügen bzw. diese gerne auffrischen möchten.

Vermittlung von medizinischem Grundlagenwissen mit dem Ziel, medizin-ökono-
misch „ganzheitlich“ agieren zu können. 

Folgende Themengebiete werden behandelt:
• Vermittlung grundlegender Kenntnisse über den Aufbau und die Funktion des

menschlichen Herzens
• Erarbeitung des Verständnisses für Störungsmechanismen oder Störungs- 
 formen der „normalen“ Herzfunktion
• Beschreiben von therapeutischen Interventionen und Therapieverfahren

Dr. med. Annika Jagodzinski, MHBA, MPH
Managerin bei der Lohfert & Lohfert AG. Sie ist Ärztin und hat einen Master in 
Health Business Management sowie Public Health. Sie verfügt über umfangreiche 
Erfahrungen im Bereich der Kardiologie, Epidemiologie und klinischer Forschung. 
Vor ihrer Beratertätigkeit war sie Studienzentrumsleitung an der Medizinischen 
Fakultät des Universitätsklinikum Hamburg-Eppendorf. Ihr Beratungsschwerpunkt 
bezieht sich auf Fragestellungen zur Verbesserung der Behandlungsqualität und der 
Effektivität sowie Effizienz des Behandlungsprozesses.

Zielgruppe

Ziele und Inhalte 

Referent

15

Datum:

Zeit: 

Ort:

Anmeldefrist:

27.06.2025

09:00 – 12:00 Uhr 

Webinar

20.06.2025

TERMINE

• Vortrag des Referenten
• Praxisbeispiele
• Austausch und Dialog

Methoden

EK UNICO

Inhaltsverzeichnis   ↑



Medizin für Nicht-Mediziner

Modernes Wundmanagement

Das Webinar richtet sich an alle interessierten Mitarbeiter:Innen die nicht zwingend 
über medizinische Grundkenntnisse verfügen bzw. diese gerne auffrischen möchten.

Vermittlung grundlegender Kenntnisse über modernes Wundmanagement, mit 
Fokus auf aktuelle Methoden, Heilungsprozesse und die Bedeutung einer individuel-
len Wundversorgung. 

Folgende Themengebiete werden behandelt:
• Einführung in das Wundmanagement
• Grundlagen der Wundheilung
• Klassifikation und Beurteilung von Wunden
• Grundlagen der modernen Wundtherapie
• Wundauflagen und moderne Verbandstoffe
• Technologische Innovationen im Wundmanagement
• Besondere Herausforderungen im Wundmanagement
• Prävention und Patientenaufklärung

Dr. Andreas Glatz,
ist Facharzt für Augenheilkunde und Medizininformatiker. Während seiner 
Facharztausbildung an der Universitätsklinik Freiburg war er zusätzlich als 
Qualitätsmanagementbeauftragter tätig und für verschiedene Softwareprojekte 
verantwortlich. Nach der klinischen Ausbildung konnte er in der freien Wirtschaft 
umfangreiche Erfahrungen in den Bereichen medizinische Softwareentwicklung, 
Softwarekonzeption, Projektmanagement und im Bereich User Requirements 
Engineering sammeln. Seine Beratungsschwerpunkte liegen auf der Krankenhaus-
Digitalisierung, Softwareeinführung und Prozessoptimierung im Zusammenspiel mit 
Digitalisierung.

Zielgruppe

Ziele und Inhalte 

Referent

16

Datum:

Zeit: 

Ort:

Anmeldefrist:

19.09.2025

09:00 – 12:00 Uhr 

Webinar

12.09.2025

TERMINE

• Vortrag des Referenten
• Praxisbeispiele
• Austausch und Dialog

Methoden

EK UNICO

Inhaltsverzeichnis   ↑



Medizin für Nicht-Mediziner

Pulmologie (Lunge)

Das Webinar richtet sich an alle interessierten Mitarbeiter:Innen die nicht zwingend 
über medizinische Grundkenntnisse verfügen bzw. diese gerne auffrischen möchten.

Vermittlung von medizinischem Grundlagenwissen mit dem Ziel, medizin-ökono-
misch „ganzheitlich“ agieren zu können. 

Folgende Themengebiete werden behandelt:
• Vorstellung der Anatomie und Physiologie
• Erarbeitung eines Verständnisses zum Thema Lungenentzündung (Pneumonie)
• Einführung in wesentliche chronische und infektiöse Lungenerkrankungen
• Beschreibung der Erkrankung Lungenkrebs

Dr. Tilman Horn,
ist Senior Consultant bei der Lohfert & Lohfert AG. Er ist studierter 
Humanmediziner und hat eine Weiterbildung zum Facharzt für Psychiatrie und 
Psychotherapie. Seine Beratungsschwerpunkte liegen in den Bereichen Prozess- 
und Qualitätsmanagement, Digitalisierung sowie im medizin-ökonomischen 
Bereich.

Zielgruppe

Ziele und Inhalte 

Referent

17

Datum:

Zeit: 

Ort:

Anmeldefrist:

26.09.2025

09:00 – 12:00 Uhr 

Webinar

19.09.2025

TERMINE

• Vortrag des Referenten
• Praxisbeispiele
• Austausch und Dialog

Methoden

EK UNICO

Inhaltsverzeichnis   ↑



Verhandlungskompetenz

Verhandlungsmanagement

Das Seminar richtet sich an Fach- und Führungskräfte aus den Bereichen Einkauf 
und Beschaffung sowie angrenzenden Geschäftsbereichen.

Folgende Themengebiete werden behandelt:

• Verhandlungsmanagement: Kommunikation mit internen Leistungserbringern
und externen Produkt- und Dienstleistungsanbietern, Vorbereitung zu inhaltlichen
Fragestellungen der jeweiligen Produkte, Verhandlungsstrategien

Dr. med. Annika Jagodzinski, MHBA, MPH
Managerin bei der Lohfert & Lohfert AG. Sie ist Ärztin und hat einen Master in 
Health Business Management sowie Public Health. Sie verfügt über umfangreiche 
Erfahrungen im Bereich der Kardiologie, Epidemiologie und klinischer Forschung. 
Vor ihrer Beratertätigkeit war sie Studienzentrumsleitung an der Medizinischen 
Fakultät des Universitätsklinikum Hamburg-Eppendorf. Ihr Beratungsschwerpunkt 
bezieht sich auf Fragestellungen zur Verbesserung der Behandlungsqualität und der 
Effektivität sowie Effizienz des Behandlungsprozesses.

Zielgruppe

Ziele und Inhalte 

Referent

18

Datum:

Zeit: 

Ort:

Anmeldefrist:

14.11.2025

09:00 – 13:00 Uhr 

Webinar

03.11.2025

TERMINE

• Vortrag des Referenten
• Praxisbeispiele
• Erfahrungsaustausch und Diskussion

Methoden

EK UNICO

Inhaltsverzeichnis   ↑



IT-Einsteigerseminar

QlikView - Das EK-UNICO Berichtswesen

Das Seminar richtet sich an alle Mitarbeiter:Innen, die das QlikView-Berichtswesen 
der EK-UNICO bereits nutzen oder zukünftig nutzen möchten. Unabhängig der bis-
her gesammelten Erfahrungen mit QlikView, werden die Funktionsweisen und 
Auswertungsmöglichkeiten des EK-UNICO Berichtswesen vorgestellt.

In diesem Einsteigerseminar werden Ihnen folgende Inhalte vermittelt:
• Grundlegende Funktionen des Programms „QlikView“
• Verfügbare Datenbasis für individuelle Analysen
• Struktur und Inhalte des EK-UNICO Berichtswesens
• Anwendungsbeispiele der jeweiligen Berichte

Im Fokus steht dabei:
• Auswertungsmöglichkeiten des Berichtswesens
• Unterstützung neuer Prozesse im Zusammenhang der Kooperation

Daniel Molitor,
Business Analyst bei der EK-UNICO GmbH, ist verantwortlich für die Betreuung und 
Weiterentwicklung des DataWarehouse sowie für die Optimierung von QlikView. Mit 
fundierter Expertise im Datenmanagement und in der Visualisierung unterstützt er 
die Organisation dabei, datengetriebene Prozesse zu optimieren und strategische 
Entscheidungen zu treffen. Zusätzlich zu seinen Kernaufgaben leitet er Schulungen 
für Mitarbeiter/-innen, um ihnen eine fundierte Einführung in die Nutzung 
des QlikView-Berichtswesens der EK-UNICO zu bieten und dessen Potenziale 
aufzuzeigen.

Zielgruppe

Ziele und Inhalte 

Referent

19

TERMINE
Datum:

Zeit: 

Ort:

Anmeldefrist:

Aktuelle Termine 2025 finden Sie auf unserer Homepage unter: 
www.ek-unico.de/akademie
Dauer ca. 180 Minuten | Empfehlung: ein Rechner pro Person 

Webinar

bis spätestens 14 Tage vor Termin

Um den Kurs erfolgreich absolvieren zu können, werden keine Vorkenntnisse benö-
tigt. Die Inhalte werden sowohl in einem kurzen theoretischen Block als auch durch 
ausführliche Praxisbeispiele geschult.

Methoden

EK UNICO

Inhaltsverzeichnis   ↑

https://www.ek-unico.de/akademie


IT-Seminar für Fortgeschrittene

QlikView – Das Berichtswesen II (Q&A)

Das Seminar richtet sich an alle Mitarbeiter:Innen, die das neue EK-UNICO 
Berichtswesen bereits für Ihren Arbeitsalltag nutzen oder für individuelle 
Auswertungen Unterstützung wünschen. In dem Seminar sollen offene Fragen 
geklärt sowie ergänzende Details für spezielle Auswertungen vermittelt werden.

In diesem Seminar werden Ihnen folgende Inhalte vermittelt:

• Nützliche Details für Ihre individuellen Auswertungen
• Spezialauswertungen für konkrete Fragestellungen
• Neue Funktionen des aktuellen Release
• Beantwortung offener Fragen

Daniel Molitor
Business Analyst bei der EK-UNICO GmbH, ist verantwortlich für die Betreuung und 
Weiterentwicklung des DataWarehouse sowie für die Optimierung von QlikView. Mit 
fundierter Expertise im Datenmanagement und in der Visualisierung unterstützt er 
die Organisation dabei, datengetriebene Prozesse zu optimieren und strategische 
Entscheidungen zu treffen. Zusätzlich zu seinen Kernaufgaben leitet er Schulungen 
für Mitarbeiter/-innen, um ihnen eine fundierte Einführung in die Nutzung 
des QlikView-Berichtswesens der EK-UNICO zu bieten und dessen Potenziale 
aufzuzeigen.

Zielgruppe

Ziele und Inhalte 

Referent

20

TERMINE
Datum:

Zeit: 

Ort:

Anmeldefrist:

Aktuelle Termine 2025 finden Sie auf unserer Homepage unter: 
www.ek-unico.de/akademie
Dauer ca. 90 Minuten | Empfehlung: ein Rechner pro Person 

Webinar

bis spätestens 14 Tage vor Termin

Um den Kurs erfolgreich absolvieren zu können, sind erste Erfahrungen mit dem 
EK-UNICO Berichtswesen notwendig. Die Inhalte werden sowohl in einem kurzen 
theoretischen Block als auch durch ausführliche Praxisbeispiele geschult.

Methoden

EK UNICO

Inhaltsverzeichnis   ↑

https://www.ek-unico.de/akademie


Seminarübersicht

Seminare der EK-UNICO-AKADEMIE in 2025

20.02.2025

07.03.2025

28.03.2025

04.04.2025

07.05.2025

16.05.2025

27.05.2025

27.06.2025

16.09.2025 
+ 17.09.2025

19.09.2025

26.09.2025

06.11.2025
+ 07.11.2025

14.11.2025

25.11.2025

siehe Webseite

siehe Webseite

 Ausnahmetatbestände für Forschung und Lehre

DRG Update

Radiologie und interventionelle Neuroradiologie

Gynäkologie und Geburtshilfe

Grundlagen der Krankenhausfinanzierung

Immunologie

Auswirkungen aktueller Rechtsprechung auf 
Ausschreibungsprozesse – mache ich noch alles 
richtig?

Kardiologie

Der Vergabepraktiker

Modernes Wundmanagement 

Pulmologie (Lunge)

Sachkostensteuerung in vier Schritten: Ein 
Praxisratgeber für Krankenhaus-Teams

Verhandlungsmanagement

Krankenhausfinanzierung Update

QlikView - Das EK-UNICO Berichtswesen

QlikView – Das Berichtswesen II (Q&A)

Dr. Andreas Glatz 

Dr. Franziska Dobler 

Dr. med. Thorsten Kollmar,  
Andreas Weiß 

Dr. med. Annika Jagodzinski 

Dr. med. Holger Bunzemeier

Daniel Molitor

Daniel Molitor

Datum Titel Referent

Valentin Klumb

Dr. med. Werner Wodrich 

Dr. med. Franziska Dobler 

Dr. med. Werner Wodrich 

Dr. med. Holger Bunzemeier 

Dr. Tilman Horn 

Martin Schumm

Dr. med. Annika Jagodzinski 

Martin Schumm

Seite

21

Anmeldung über unsere Homepage: 
www.ek-unico.de/akademie

EK-UNICO GmbH
Hafenplatz 4
48155 Münster

Telefon: +49 251 202412-0
akademie@ek-unico.de
www.ek-unico.de

EK UNICO

*Hinweis: Nach verbindlicher Anmeldung kann eine Weiterbildungsmaßnahme nur unter Angabe von Gründen 14 Tage vor dem Seminar abgesagt werden. 
Bei kurzfristigen Absagen/Abwesenheiten erlauben wir uns eine Stornogebühr in Höhe von 150 € (netto) zu erheben.
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