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Medizin Im Wandel —
Tradition trifft auf Innovation

. UKT: Zahlen Daten, Fakten

Prof. Dr. med. Ulrike Ernemann
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Universitatsklinikum und
Medizinische Fakultat

Tubingen

Geschichtlicher Ruckblick

1477 Grundung der Universitat mit
Medizinischer Fakultat

1805 Erste Universitatsklinik in der
Burse mit Raum fur 15 Kranke

1846 Bau einer Chirurgischen und

Inneren Klinik
1879-1967 Bau der Talkliniken

UKT IN ZAHLEN, DATEN, FAKTEN
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Universitatsklinikum und
Medizinische Fakultat
Tubingen

Geschichtlicher Ruckblick

1961
1988
1998
2002
2004

2016

Einwelhung der Medizinischen Klinik

Inbetriebnahme der ,CRONA-KlIliniken®

Bezug der neuen Kinderklinik
Bezug der neuen HNO-KIinik

Forschungsgebaude, Neubau
Medizinische Klinik

Bezug Augenklinik und Forschungs-
Institut fur Augenheilkunde

UKT IN ZAHLEN, DATEN, FAKTEN
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Unsere Werte-DNA
Der Mensch zuerst (.

Der Dienst am Menschen treibt uns an und
steht im Zentrum unseres Handelns — ob am,
fur den und mit dem Patienten, seinen
Angehorigen oder uns selbst. Stets respektvoll

und wertschatzend.

() Zusammenarbeit

In der Synergie aus Krankenversorgung,
Forschung und Lehre liegen unsere
Einzigartigkeit und unser Mehrwert. Wir
sind ein Team. Dabei ist der Dialog die
Briucke. Dieser muss standig gefuhrt und
gepflegt werden - interprofessionell und
interdisziplinar, Hierarchien ubergreifend.

MaBstabe setzen

Wir setzen Malistabe in Forschung, Lehre und
Krankenversorgung: Das ist unsere Verantwortung
und unser Anspruch. Dies erreichen wir durch
iInnovatives und nachhaltiges Handeln.

So gestalten wir ein attraktives Umfeld fur
Spitzenmedizin — national wie international.

Ohne falsche Bescheidenheit
oder Uberheblichkeit. .

UKT IN ZAHLEN, DATEN, FAKTEN EK-UNICO JAHRESTAGUNG 2025

) Wissen

Wir schaffen und vermitteln Wissen und wenden es an.
Wir machen es fur andere verfugbar auch tber Grenzen
hinweg. Dabei lernen wir kontinuierlich dazu, fragen
nach, hinterfragen und bilden uns weiter.
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Universitatsklinikum und Medizinische Fakultat Tabingen
Organisationsstruktur

— EBERHARD KARLS
= UNIVERSITAT
gglla\il:;s::atsklmlkum TUBINGEN

Medizinische Fakultat

)

Dekanat
ALILCL IR Ll ﬁ Medizinische Fakultat
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Universitatsklinikum und Medizinische Fakultat Tubingen
Klinikkums- und Fakultatsvorstand

Prof. Dr. Thomas Gasser

Prof. Dr. Prodekan Forschung

Ulrike Ernemann
Stellv. Ltd. Arztl. Direktorin

Prof. Dr. Stephan Zipfel
Prodekan Lehre

Klaus Tischler,
Dipl.-Kfm. (FH)

Pflegedirektor Prof. Dr. Claudia Lengerke

Prodekanin

Prof. Konstantin Nikolaou
Prodekan

UKT IN ZAHLEN, DATEN, FAKTEN EK-UNICO JAHRESTAGUNG 2025
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Universitatsklinikum Tubingen
Ziele und Perspektiven

Optimale medizinische Versorgung der Patienten
Kompetente Pflege

Bestmogliche Ausbildung in allen Berufsgruppen
Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter als wichtigste Ressource

Organisations- und Personalentwicklung
(z.B. Fuhrungskonzeption)

Marktpositionierung (regional und uberregional)

Wirtschaftlich erfolgreich

UKT IN ZAHLEN, DATEN, FAKTEN EK-UNICO JAHRESTAGUNG 2025
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Universitatsklinikum und Medizinische Fakultat Tabingen
Zahlen, Daten und Fakten

17 Kliniken mit 39 Abteilungen Laut regelmalidig durchgefuhrter Patientenbefragung

15 Institute mit 18 Abteilungen wurden uns tber
22 Zentren 96 % der Patienten weiterempfehlen!

10.956 Beschaftigte
/3.675 stationare und 6.013 teilstationare Falle
409.901 ambulante Neuzugange (1.013.800 ambulante Besuche)

942 Mio.€ Umsatz
(davon 571 Mio.€ stationare und 217 Mio.€ ambulante Erlose)
156 Mio. € Landeszufuhrung zzgl. 134 Mio.€ Drittmittel

UKT IN ZAHLEN, DATEN, FAKTEN JAHRESABSCHLUSS 2023 EK-UNICO JAHRESTAGUNG 2025
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Ubersicht der Abteilungen am UKT

Universitatsklinik ftr Universitatsklinik ftr Medizinische
Department ftr Department ftr Hals-, Nasen- und Universitats- Kinder- und Universitatsklinik und
Augenheilkunde Frauengesundheit Ohrenheilkunde mit Hautklinik Jugendmedizin Poliklinik
Poliklinik (Department) (Department)

Universitatsklinik far Universitatsklinik far
Allgemeine, Viszeral- und Anaesthesiologie und
Transplantationschirurgie Intensivmedizin

Department ftr
Neurochirurgie und
Neurotechnologie

Orthopadische Universitatsklinik far Radiologische
Universitatsklinik mit Psychiatrie und Universitatsklinik
Poliklinik Psychotherapie (Department)

Universitatsklinik far Universitatsklinik fir Thorax-,
Radioonkologie mit Poliklinik Herz- und Gefal3chirurgie

Neurologische
Universitatsklinik

Universitatsklinik fur Zahn-, Mund- Department flr
und Kieferheilkunde (Department) Diagnostische Labormedizin

Universitatsklinik fir Urologie

Department ftr
Experimentelle und Klinische
Pharmakologie und
Pharmakogenomik

Department ftr
Informationstechnologie und Institut fur
Angewandte Gesundheitswissenschaften
Medizininformatik

Institut fir Arbeitsmedizin, Institut fur Klinische
Sozialmedizin und Epidemiologie und
Versorgungsforschung angwandte Biometrie

Institut fir Klinische und Institut fir Allgemeinmedizin
Experimentelle und Interprofessionelle
Transfusionsmedizin Versorgung

UKT IN ZAHLEN, DATEN, FAKTEN EK-UNICO JAHRESTAGUNG 2025



13

Universitatsklinikum Tubingen
Erlosentwicklung Krankenversorgung

T€
900.000 811.017
7.6%
744.4 754.926 i
800.000 729.642 2
Son +2,1% +1.3%
666.651 —_—  — |
700.000 {—{632.089) *6.3%
+3,6% | e—
——
600.000
500.000
400.000 -
300.000
200.000 -
100.000 -
ﬂ' n T T T
2020 2021 2022

— Upl\!er5|téitsl(llnll(um “H“H“Hm“
=———  Tubingen '

EKUNICO

2018 2019

2023

@Errage aus stationdren Leistungen OErtrdge aus Wahlleistungen 0OErrége aus ambulanten Leistungen @MNutzungsentgelte der Arzte

UKT IN ZAHLEN, DATEN, FAKTEN

JAHRESABSCHLUSS 2023
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Universitatsklinikum Tubingen
Aufwand 2023

Instandhaltung Sonstiges
3,3% 5,0%

Verwaltungsbedarf
2,5%

Bezogene Leistungen
4,4%

Personalaufwand
54,8%

Wirtschaftshedarf
1,0%

Energie
2,2%

Med. Bedarf
26,8%

UKT IN ZAHLEN, DATEN, FAKTEN JAHRESABSCHLUSS 2023 EK-UNICO JAHRESTAGUNG 2025
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Universitatsklinikum
Tubingen
Leistungsspektrum

= Haus der Maximalversorgung
= Zentrum der Hochleistungsmedizin

= Funktion eines Kreiskrankenhauses
far Stadt und Landkreis Tubingen

= EInzugsgebiet vom Ballungsraum
Mittlerer Neckar bis an den Bodensee

UKT IN ZAHLEN, DATEN, FAKTEN EK-UNICO JAHRESTAGUNG 2025
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Universitatsklinikum Tubingen
weltgehend regionales
Einzugsgebiet

Stationare Krankenversorgung:
ca. 97 % aus Baden-Wirttemberg

ca. /8 % aus Tubingen und den direkt
angrenzenden Landkreisen
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Universitatsklinikum
Tubingen
Spezialgebiete und
Schwerpunkte

= Deutsches
Herzkompetenzzentrum

= Comprehensive Cancer Center (CCC)
= Bildgebung und Imaging

= Neurowissenschaften
(Neurologie, Neurochirurgie,
Neuroradiologie)

= Grol3e Anzahl von Spezialambulanzen

UKT IN ZAHLEN, DATEN, FAKTEN EK-UNICO JAHRESTAGUNG 2025
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Telemedizin-Projekte am Klinikum

Wichtige Bausteine der sektorenubergreifenden Krankenversorgung

Teleradiologie und Telekonsile seit 2010
Teleneurologie fur KH Freudenstadt seit 07/2023

Padiatrisches Intensiv-Telenetzwerk Stdwest (PIT)

telemedizinische Beratung bel kritisch kranken Kindern (Dr. Ellen Heimberg, Padiatrische Intensivstation)

Teletransplant-Plattform

Projekt i. R. des Forum Gesundheitsstandort BW (Prof. Martina Guthoff, Innere Medizin IV, Nephrologie)

UKT IN ZAHLEN, DATEN, FAKTEN EK-UNICO JAHRESTAGUNG 2025



\f

= Auswahl-Kliniken

- 4 | |

D N "
\ % ,
P N\ i\ \\ -
E \ \ '/""“; -
r - — W o L . i = T'a u hE r.. ':-. IAA ' ! D - cl,'{- /- =
V' ToilzerAN=fma LY bischofsheim N S/ |
/ I ARl _ = % ‘
' A

] Mosbach

i o |
Bad Mergeg A /) | b\
Heudelherg lﬁnzelﬁau ;, T W RN A ®

sinsheim %%
Hellbronn schwibisch Hall Y

P Karlsruhe | 4yigs. Z_ 2T N == VASY 5 S AN
\ Pforzheim burg .
® Rastatt Waiblingen schwiAstan .‘ P d t t h
f; aden-Eaden Stﬁ I;#En un ..:-::,':_- a. I a r I S eS
é .
“Intensiv-

- Telenetzwer

—

Enpplngan

Tubingen Hﬂ'ldﬂ-ﬂhg"“ -;

foﬂnhurg F@uden- ‘El,.rlgﬂrn Ulm

stadt

Rottweil Balingen

Emmendingen
Villingen- Sigmaringen | ,
Schwennifgen Tuttlingen Biberach |

Freuhurg

] Ravensbur
| Waldshut- singen @ g

Tiengen _[EESa
, aen - ‘~r H“"EI""": Frleﬁnhﬁhafen
Lorrach il — <N s
| T:'."\:,

- ., 4



20 === [rprerstatsklinium “H“Wml‘l
=———  Tubingen '

EKUNICO

Comprehensive TeleTransplant-Plattform

einfach — sicher — cloudbasiert ausgezeichnet mit ...

Online Terminmanagement O Videosprechstunde

Fir Termine vor Ort am UKT und
fur Videosprechstunden

In Erganzung zu Terminen vor Ort
sind Termine per

Videokommunikation moglich 2

R LT e

=

Willkommen auf der
TeleTransplant-
Plattform 4

elLearning Online Gesundheits-Chat

Barrierefreie Kurzclips und Hand-
outs fur Patient/-innen rund um
das Thema Nierentransplantation

Fur die sichere und barrierefreie
Kommunikation zwischen Patient/-

innen und Behandlungsteam 3

Digitale Gesundheitsakte
Fir den digitalen und sicheren
Austausch samtlicher Befunde

a

Finanziert durch das Ministerium fir Soziales, Gesundheit und Integration aus Landesmitteln, die der Landtag Baden-Wirttemberg beschlossen hat. MINISTERIUM FOR SOZIALES, GESUNDMEIT UND INTEGRATION

285

Baden-Wiirttemberg
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Eine standort- und tragertbergreifende Transformation erfordert ein

gemeinsames Engagement aller an der Gesundheitsversorgung und
-forschung beteiligten Akteur:innen

- ! E‘I Mitarbeitende
5 e e Gesundheitswesen
ReS S O rt u b e r g rel fe n d er g Miniteriom desToneren, fir E@ Burgerinnen
LR Wircemberg o i und Burger
Ansatz '

Einbindung einer breiten
und interdisziplinaren
Stakeholder-Gruppe

Leistungs-
=2 erbringer

| g‘-‘\—;:_‘.:“, 5 ‘
ﬂ%lﬁf‘ Ministerium fiir Soziales, Gesundheit und
LS A Integration Baden-Wiirttemberg

MEDICUS [ N Datenschutz-
Gesundheitscloud | L5 beauftragte

Wirtschafts-
vertreter

Bertcksichtigung von e = gematik Health
Synergien <62 BW 8

Mmit bestehenden mum - _ EWKG
Initiativen gesundheitsstandort BW = Reha

e Pilege

digital

UKT IN ZAHLEN, DATEN, FAKTEN EK-UNICO JAHRESTAGUNG 2025
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Die gemeinsam entwickelte Losung soll maximal offen,

Interoperabel und damit zukunftsfahig sein

] Plattform
Eigenschaften
Technische
Erweiterb —_r .
Steckdose' A
Anbindung an
Krankenhauser

MEDI:SAT

MEDI:CUS Plattform
MEDI:CLOUD

Mit ,App-Store” als Voraussetzung fur flexible Angebote

MEDI:CASE Fachdienste

Eigenschaften

Fachliche
Erweiterbarkeit |

I ,Use Cases" als Mehr- |
werte fur beteiligte

Integrierte Basis

,Grundlagen®, z.B. in den
Bereichen

Cybersicherheit und

|ldentitatsmanagement

Forum .
gesundheirsstandort BW

UKT IN ZAHLEN, DATEN, FAKTEN

Infrastruktur

(Betriebs-)Umgebung

Integrierte Infrastruktur auch als schnell nutzbarer Service
(Speicherplatz, Rechenkapazitat)

digita LAND

Quelle: MEDI:CUS-Projekt, Forum Gesundheitsstandort BW

MEDI:CORE Basisdienste

| Nutzer (z.B. Tumor- I
| Board, Telekonsil)

Auf Folgeseite vertieft

Ziel: Weniger Einzellosungen, mehr interoperable und skalierbare Losungen!

EK-UNICO JAHRESTAGUNG 2025

EK UNICO
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Fur die Umsetzung dieser innovativen Idee gibt es keine Standard-
l0Osung: eine gemeinsame Entwicklung mit Partnern ist erforderlich

Interdisziplinare Arbeitsgruppen
(AGs) zur Erarbeitung bzw.
Vertiefung von spezifischen
Anforderungen und Validierung
von Losungen

Projektteam Ministerien

klinische Versorger
aller GroRen

Strategischer

Implementierungspartner

kontinuierlicher Abgleich

Entwicklungsteams zur
kontinuierlichen Umsetzung des
Zielbildes unter Berucksichtigung
der spezifizierten Anforderungen
aus den Arbeitsgruppen

Technischer Implementierungspartner

GovTech Platforms

Okosystem mit geeigneten Unterstitzern

Forum .
gesundhneitsstandort BW

UKT IN ZAHLEN, DATEN, FAKTEN

Ziel: Alle Lésungen sind konform zur Vision und bestmadglich praxistauglich!

digitalLAND

Quelle: MEDI:CUS-Projekt, Forum Gesundheitsstandort BW

EK-UNICO JAHRESTAGUNG 2025
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In Arbeitsgruppen mit Betelligung der Nutzenden werden
Anforderungen eingebracht und Praxistauglichkeit gesichert

Fachdienste fur priorisierte Use Cases Basisdienste Infrastruktur
7 g Q 7 2
Beschaffungsportal Gesundheitsdaten- Telekonsil/- U.a. Datenstrateqgie, Technologie (lokale
austausch konsultation Regulatorische/ Voraussetzungen fur
sicherheitsrelevante Anbindung an
Anforderungen’ MEDI:CUS)
Definition Ziel-Prozess zur Nutzung des Fachdienstes (unter Bertcksichtigung Ausarbeitung Basisdienste)

Spezifikation der (fachl./techn.) Anforderungen & initiale Bewertung der techn. Machbarkeit

Bewertung der Skalierbarkeit bestehender Lésungen/Ansétze
Organisato-

Change und Kommunikation
risches (Change) | @ E,._— :rl '

Ausarbeitung Impulse zur .
(inkl. Digitalkompetenz/ Erhdhung der Planung der Einbindung/
. . Information aller Hauser
-akzeptanz) Digitalkompetenz
1.

Voller Umfang aller Basisdienste Inkl. SOC, ID-Management, Authentifizierung u.a. (mit Einbindung LfDi)
fForum !

gesundheitsstandort BW dig 1TCIU- AND

UKT IN ZAHLEN

, DATEN, FAKTEN

Quelle: MEDI:CUS-Projekt, Forum Gesundheitsstandort BW

EK-UNICO JAHRESTAGUNG 2025



25

— Universitatsklinikum I“ ”l ”m“lml
=———  Tiubingen

o EKUNICO

UKT-seiltige Besetzung der MEDI:CUS-Arbeltsgruppen

Arbeitsgruppe
AG 1:
Beschaffungsportal

AG 2:
Gesundheitsdatenaustausch
AG 3:
Telekonsil/-konsultation
AG 4.

Basisdienste

AG b:

Infrastruktur

AG 6:

Change und Kommunikation

UKT IN ZAHLEN, DATEN, FAKTEN

Expert:innen

Herr PD Dr. Saif Afat

Frau Dr. Ellen Heimberg
Herr Prof. Dr. Dr. Martin Holderried

Herr Attila Kara
Herr Martin Jackisch

Herr Maximilian Hanussek

ldeengeber:innen

Herr Prof. Dr. Oliver Kohlbacher

Herr Martin Jackisch

Herr PD Dr. Saif Afat

EK-UNICO JAHRESTAGUNG 2025
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MEDI:CUS Projektphasen

Nach Entwicklung der Vision und des Projektrahmens, werden im Umsetzungsprojekt die Anforderungen
spezifiziert, in nutzbare Dienste Uberfuhrt und die Plattform fur den Regelbetrieb vorbereitet

STAND 15.11.2024

Vorprojekt

01/24
|

Umsetzungsprojekt -

01/25 01/27
| |

Abschluss Konzeption

* Bewertungvon
300+ Anwendungs-
szenarien

e Vision eines
fachlichen und
technischen Zielbild

* Erste Entwirfe fur
Liefer-, Betriebs-
und Finanzierungs-
modelle

UKT IN ZAHLEN,

Ausdetaillierung von
moglichen Services

* |nitiale Sammlung
fachliche und
technische
Anforderungen

Unterlagen- und
Terminvorbereitung

DATEN, FAKTEN

O @S

Beauftragung & Markterkundung Regelbetrieb,

inkl. Wartung
Datenschutz & Datensicherheit und Support
Anforderungsmanagement & Arbeitsgruppen 1-6 Weiter-
entwicklung

Basis-Implementierung & Testing

Nachhaltiges Betriebs- und Finanzierungskonzept

Implementierung
Uberfiihrung Regelbetrieb

EK-UNICO JAHRESTAGUNG 2025
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Vielen Dank fur Ihre
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